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پنجاه و هشت سال تبه‌کاری، خیانت و غارت
بخش دوم: »تأملاتی پیرامون بنیاد پهلوی و فساد مالی رژیم شاه«

سید محمدجواد قربی 
فرهاد سهامی 

به روزگار رضا هر که را که من دیدم          هزار مرتبه فریاد نارضایی بود

چرا و چگونه بنیاد پهلوی شکل گرفت؟ 
در شماره قبل گفته شد که بین سال‌های 1332 تا ابتدای سال 1337 شاه و دربار از 
هیچ فرصتی برای انباشت ثروت کوتاهی نکردند؛ در حقیقت شاه هم قدرتش را همانند 
پدرش بر روی سه ستون نیروهای مسلح، شبکه حمایتی دربار و دیوان‌سالاری گسترده 
دولتی قرار داد. ش��بکه حمایتی دربار، شاه را قادر می‌س��اخت تا از راه پرداخت حقوق 
و مزایای هنگفت و فراهم ساختن مش��اغل بی‌دردسر ولی پردرآمد، تلاش‌ها و خدمات 
پیروان و پشتیبانان خود را تلافی کند.1 برای این کار نیاز به مؤسسه‌ای بود که شاه بتواند 
خارج از حساب‌های رسمی و دور از چشم مردم در قالبی به‌ظاهر خیرخواهانه به این کار 

1. یرواند آبراهامیان، ایران بین دو انقلاب، ترجمه احمد گل‌محمدی، تهران، نی، 1389، ص535. 
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اقدام نماید. هسته اولیه و اساسی بنیاد پهلوی بر این باور شکل گرفت. 
برای بهره‌گیری از همین فرصت تاریخی بود که نه تنها بنگاه ترجمه و نشر کتاب، بلکه 
به تدریج سایر سازمان‌های پول‌س��از متعلق به دربار، مانند شرکت بیمه ملی، شرکت 
ملی نفتکش و یا بانک عمران تأسیس یا از نو سازماندهی شدند و زمینه‌های لازم برای 

شکل‌گیری بنیاد پهلوی فراهم شد.

مؤسسات اولیه تشکیل بنیاد پهلوی 
1. بنگاه ترجمه و نشر کتاب 

این بنگاه مؤسس��ه‌ای س��لطنتی بود که به ابتکار احسان یارش��اطر و مساعی اسدالله 
علم، مباشر وقت امکلا و مستغلات پهلوی، تأسیس شد. این نهاد به عنوان شرکتی با 
مس��ئولیت محدود با امتیازات س��ازمانی غیر انتفاعی به ثبت رسید و اعضای نخستین 
هیئت مدیره آن اسدالله علم، جعفر بهبهانیان، احسان یارشاطر و سید حسن تقی‌زاده 
بودند. در 1335، ادوارد ژوزف به عنوان بازرس این بنگاه تعیین شد. سرمایه اولیه بنگاه، 
که کی میلیون ریال بود، بعدها به پنج میلیون ریال، بالغ بر پنج هزار سهم، افزایش یافت 
و به تدریج طی پنج سال از طریق عواید امکلا س��لطنتی پرداخت گردید. بنگاه برای 
پیش��برد طرح‌های خود، کارهای تجاری مطمئنی به اجرا نهاد، زی��را پس از پرداخت 
سرمایه اولیه، می‌بایست بودجه خود را از فروش انتشاراتش تأمین میک‌رد. و این اصل، 
با وجود حمایت‌های ش��رکت ملی نفت و بعدها حمایت بنیاد پهلوی و سازمان برنامه از 
بنگاه ترجمه و نشر کتاب توسعه یافت. در سال 1342، بنیاد پهلوی به سرپرستی علم 
بنگاه را که تا آن هنگام مس��تقل بود، در تملک گرفت و بر اداره امور مالی آن، از طریق 
نماینده خود در مقام رئیس هیئت مدیره، نظارت میک‌رد. در 1345، جعفر شریف امامی، 
رئیس بنیاد پهلوی جانشین علم شد و به شمار اعضای هیئت مدیره با انتصاب سناتورها، 
محمد حجازی، محمد س��عیدی و ابراهیم خواجه‌نوری افزود. با وجود این، اس��تقلال 
بنگاه در هیئت تحریریه، با سرویراستاری که در گزینش آثار، نویسندگان، ویراستاران 
و مترجمان اختیار کامل داش��ت، ادامه یافت. در 1336، یارش��اطر، مدیر بنگاه، برای 
تدریس به دانشگاه کلمبیا دعوت و بهرام فره‌وشی )متوفی 1371( به جای او قائم‌مقام 
شد و در سال‌های بعد، عبدالحسین زرینک‌وب، ایرج افشار، جعفر شعار و حسن ذوقی 
)متوفی 1354( در همین سمت انجام وظیفه کردند.1 پس از مرگ ذوقی، عبدالله سیار، 

1. ادوارد ژوزف، بنگاه ترجمه و نشر كتاب دانشنامه جهان اسلام، تهران، بنياد دایره‌المعارف اسلامي، ص344. 
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رئیس بخش چاپ و نشر بنگاه، جانشین او شد. هدف اعلامی و اولیه بنگاه، ترجمه آثار 
تراز اول جهان به زبان فارسی بود و تلاش‌های سه ساله اول بنگاه در این جهت بود؛ اما 
به تدریج برای انتش��ار آثاری از نوع دیگر نیز شرایط مناسبی فراهم شد و ترجمه آثاری 
برای جوانان و نشر انتقادی متون ادبیات فارسی در دس��تور کار قرار گرفت. انتشارات 
بنگاه در مجموعه‌های گوناگون در پاس��خ به نیازهای ویژه‌ای طرح می‌شد، و مسئولان 
آن، از انتشارات خارج از برنامه اجتناب میک‌ردند. برای نخستین‌بار، مطابقت ترجمه با 
متن اصلی برای اطمینان از صحت و دقت آن، در این مؤسسه رایج گردید. در بسیاری 
موارد، ویراستاران بنگاه، ترجمه‌ها را تقریباً بازنویسی میک‌ردند. همچنین بنگاه اولین 
مؤسسه در ایران بود که طرح مشخصی برای هر مجموعه داشت، گرچه بنگاه اجازه چاپ 
یادداشت اهداییه یا پیشگفتارهایی با این مضمون را در ابتدای کتاب‌ها نمی‌داد از 1336، 
عبارت »به فرمان محمدرضاش��اه پهلوی« بر صفحه سفید جداگانه‌ای، مشابه صفحات 
پیش از متن، چاپ می‌شد.1 این بنگاه موفق شد با استفاده از شرایط آن روز کشور و به 
لطف پشتیبانی مراکز قدرت به سرعت به کیی از بزرگترین مراکز انتشاراتی کشور تبدیل 
شود. درباره اهداف این بنگاه از س��وی پژوهشگران مناقش��ات زیادی در گرفته است. 
عده‌ای آن را دارای کارویژه‌های فرهنگی صرف دانسته‌اند اما برخی اهداف دیگری را نیز 
ذکر کرده‌اند که اهداف اعلامی و اولیه این مؤسس��ه را تحت‌الشعاع قرار می‌داد. از آنجا 
که این مؤسسه بزرگ تحت مدیریت عناصری از فرقه ضاله بهائیت بود همواره در مظان 

اتهام فعالیت‌های ضد دینی و ترویج سکولاریسم بود.2
2. شرکت ملی نفتکش

در سال 1336، بنا به دستور ش��اه اداره‌ای در امکلا و مستغلات پهلوی به نام »اداره 
حمل و نقل خلیج« تأسیس گردید و به منظور ایجاد کی ناو بازرگانی قرارداد ساختمان 
دو فروند کشتی به ظرفیت هر فروند کی هزار تن که سرمایه آن از طرف شاه پرداخت شد 
با شرکت کشتی‌سازی فرولم هلند منعقد گردید که در واقع اولین و بزرگترین شرکت 
نفتکش ایران بود و توانست تا سال‌ها به صورت انحصاری به حمل و توزیع نفت و سایر 
مشتقات نفت بپردازد که تا سال‌ها از منابع عمده درآمد شاه محسوب می‌شد،3 سهام این 

شرکت در سال 1350 و به تدریج به شرکت ملی نفت ایران فروخته شد.4 

1. دلارا مردوخی، پیام بهارستان، دوره2، س3، ش12، تابستان 1390، ص324-325. 
2. نیمه پنهان؛ سیمای کارگزاران فرهنگ و سیاست، ج13، تهران، یکهان، 1379، ج13، ص38. 

3. کارنامه بنیاد پهلوی، تهران، کتابخانه سلطنتی، 1346. 
4. رابرت گراهام، ایران سراب قدرت، ترجمه فیروز فیروزنیا، تهران، سحاب، 1358، ص194. 
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3. بانک عمران
مهمترین دارایی بنیاد پهل��وی، تملک 100درصدی بانک عم��ران بود. بانک عمران 
پنجمین بانک بزرگ تجارتی ایران بود. این بانک در تاریخ 26ش��هریور1331 تأسیس 
گردید و اعلام شد که برای سرمایه‌گذاری در امر گسترش کشاورزی در امکلا سلطنتی 
و کمک به دهقانان برای خرید این زمین‌ها ایجاد شده است. مردم به نحو واقع‌بینانه‌تری 
معتقد بودند که این بانک برای جمع کردن اقس��اط امکلا س��لطنتی فروخته شده به 
دهقانان درست شده است و این امر با حقیقت بیشتر وفق می‌داد. به هر حال آنچه به نام 
بانک عمرانی درست شده بود به سرعت به بانک س��لطنتی تبدیل شد. مدیر عامل این 
بانک از بدو تأسیس تا سال 1335 بر عهده حبیب‌الله آموزگار بود. در این سال به دلیل 
برخی خسارت‌های مالی، وی از سمت مدیر عاملی این بانک برکنار و دکتر هوشنگ رام 
که از دانش‌آموختگان دانشگاه‌های امرکیا بود به این سمت منصوب شد. با شروع مدیریت 
جدید، بانک تدریجاً توسعه یافت به نحوی که تعداد شعب آن در تهران و شهرستان‌ها 
از هزار واحد بانکی تجاوز میک‌��رد.1 طبیعت بانک عمران به خوبی از تریکب ش��ورای 
عالی هفت نفره‌اش مستفاد می‌ش��ود. رئیس این شورا شریف امامی بود که نائب‌التولیه 
بنیاد پهلوی هم بود. همکاران او وزیر دربار و اسدالله علم که نزدکیترین فرد به شاه بود 
و سال‌ها در این شورا عضویت داشت، بودند. همچنین دکتر منوچهر اقبال، مدیر عامل 
شرکت ملی نفت ایران هم تا زمان مرگش عضو این شورا بود. سپهبد علی‌محمد خادمی 
مدیر عامل هواپیمایی ایران، طاهر ضیایی رئیس اتاق بازرگانی و مهدی سمیعی رئیس 
اس��بق بانک مرکزی و رئیس بعدی بانک توسعه کش��اورزی هم عضو این شورا بودند. 
سمیعی تنها کس��ی بود که در امر بانکداری تخصصی داشت. شاه در عین حال ترتیبی 
داده بود که محمدجعفر بهبهانیان هم در این ش��ورا عضویت داش��ته باشد. این فرد به 
عنوان اولین مدیر عامل بنیاد پهلوی، به عنوان خزانه‌دار خصوصی ش��اه عمل میک‌رد و 
در موارد عدیده‌ای برای معاملات و فعالیت‌های اقتصادی شاه نقش واسطه را ایفا کرده 
بود. مدیر عاملی این بانک بر عهده هوشنگ رام بود، که اقداماتش مخالفت‌های زیادی را 
برانگیخت. ناگفته نماند که از سرمایه اولیه کی میلیون دلاری بانک، پانصد هزار دلار آن 
را اداره همکاری فنی وزارت امور خارجه امرکیا، دویست و پنجاه هزار دلار کمک بنیاد 
فورد و دویست و پنجاه هزار دلار از قسمت اداره امکلا تأمین می‌گشت.2 در مقابل بانک 

1. باقر عاقلی، شرح حال رجال سیاسی و نظامی معاصر ایران، تهران، گفتار/ علم، 1380، ج2، ص711. 
2. اختاپوس صدپا، بی‌جا، بی‌نا، بی‌تا، ص6. 
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متعهد می‌گشت عواید خود را به هیچ کی از بخش‌های سلطنتی یا استفاده در مصارف 
عمومی توس��عه اقتصادی یا صنعتی اختصاص ندهد و بر اساس مقررات، تمامی وجوه 
حاصله از فروش اراضی بایستی مصروف خدمات روستایی و دیگر مقاصد خیرخواهانه 
گردد. در مرداد 1356 که ترازنامه بانک عمران چاپ شد دارایی‌های آن کی میلیارد و 
پنجاه میلیون دلار و س��رمایه‌ای که به پنجاه میلیارد دلار معادل تقریبی هشتاد و کی 
میلیون دلار رسید.1 این افزایش س��رمایه که بر خلاف تعهدات اولیه بانک بود به اذعان 
خود بانک ناشی از قانون‌گریزی و تغییر مسیر سرمایه‌گذاری‌های این بانک از کشاورزی 
به دیگر بخش‌ها ب��ه خصوص صنعت س��اختمان ب��ود؛ فی‌المثل این بان��ک در پروژه 
ساختمانی 22000 واحد مسکونی گران‌قیمت در منطقه فرحزاد سی درصد سهم داشت 
و علاوه بر آن س��رمایه این پروژه را نیز تأمین میک‌رد. علاوه بر این س��ه تا از بزرگترین 
برج‌های ساختمانی ونک به سرمایه این بانک برای بنیاد پهلوی در دست ساختمان بود.2

تأسیس رسمی بنیاد پهلوی 
در مجموع، ش��اه به دلایل ذیل ناگزیر بود که برای مدتی کوتاه هم که ش��ده از اداره 

مستقیم ثروت خود چشم بپوشد و آن را در ذیل نهادهای دیگر اداره کند: 
1. اختصاص دارایی‌ها به کی سازمان ظاهراً خیریه بعضی فشارهایی را که گفته می‌شد 

دارایی‌های شاه غصبی و متعلق به ملت است کم میک‌رد.3
2. تأسیس کی نهاد جدید وسیله‌ای برای نفوذ در بخش‌های کلیدی اقتصاد بود. 

3. تأسیس کی نهاد جدید راهی برای پاداش دادن به پشتیبانان رژیم بود.4
4. تأسیس کی نهاد جدید کی منبع مالی برای خانواده سلطنتی محسوب می‌گشت. 
5. انجام طرح‌ها و برنامه پیشنهادی از سوی برخی کارشناسان امرکیایی مسائل ایران 

مانند یانگ و بولینگ.
6. انجام کارهای بعضاً خیریه در افزایش محبوبیت خانواده سلطنتی نقش داشت.5

7. جلب رضایت طبقات مذهبی که از س��نت وقف طرفداری میک‌ردند ش��اه را قادر 
می‌ساخت تا از این طریق بتواند خود را فردی مذهبی نشان دهد. در بیشتر حکومت‌های 

1. رابرت گراهام، همان، ص196. 
2. یوناه الکساندر و آلن نونز، تاریخ مستند روابط دوجانبه ایران و ایالات متحده، ترجمه دکتر سعیده لطفیان و 

احمد صادقی، تهران، قومس، 1378، ص374. 
3. رابرت گراهام، همان، ص195. 

4. یرواند آبراهامیان، همان، ص537. 
5. رابرت گراهام، همان، ص192. 
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شبیه به ایران دوره پهلوی، اقدامات مذهبی نقش بسزایی در جذب مخالفین حکومت 
داشته اس��ت؛ و دین ابزاری بود که با اتکا به نوعی عقیده مذهبی، می‌توانست حقانیت 

خود را توجیه کند. 
8. تمرکز واحدهای وابسته به دربار مانند ش��رکت ملی نفتکش، بنگاه چاپ و ترجمه 
کتاب، بانک عمران و... در کی س��ازمان واحد، می‌توانس��ت هم اداره این سازمان‌ها را 
ساده‌تر کند و هم عملکرد شرکت‌ها و سازمان‌های وابسته به خود را تحت پوشش کی 

نام واحد از دید عموم پنهان کند. 
ابتدا ضروری به نظر می‌رس��د که بدانیم که واژه بنیاد در علم حق��وق، دارای تعریف 

مشخصی است. بنابر تعاریف معتبر حقوقی بنیاد عبارت است از: 
تأسیسی که ش��خص از طریق هبه یا وصایا آن را پدید می‌آورد مانند 
تأسیس بیمارس��تان، و مدرس��ه و پل و آب‌انبار و غیره. بنابراین بنیاد 
یا foundation انجمن‌ها دارای ش��خصیت حقوق��ی بوده و در زمره 

اشخاص حقوقی دارای هدف غیر انتفاعی می‌باشد.1 
دقت در تعریف بالا نش��ان می‌دهد که هدف اصلی بنیاد باید مسائل عام‌المنفعه باشد 
و اهداف تجاری در آن راهی ن��دارد. بنابراین تعجبی نخواهد داش��ت که اقدامات آتی 
بنیاد پهلوی را با نوعی بدبینی بنگریم. بسیاری از اسناد موجود نشان‌دهنده این مطلب 
است که مسائل خیریه هرگز در اولویت کارهای بنیاد قرار نداشته و این بنیاد بیشتر به 
دنبال اهداف تجاری و مالی بوده اس��ت. به هر روی بنیاد بلافاصله پس از صدور فرمان 
تأس��یس، اداره بخش اعظم دارایی‌های ثابت محمدرضاشاه و همچنین تعداد زیادی از 
اعضای خانواده سلطنتی را که بسیاری از آنان کمیسیون‌های پرسودی را بابت حضور در 

هیئت‌مدیره‌های شرکت‌های مختلف دریافت میک‌ردند بر عهده گرفت.2 

ترکیب اعضای هیئت‌مدیره بنیاد پهلوی 
این بنیاد ابتدا از تریکب کی نفر مدیر عامل و هفت نفر ش��ورای عالی تشیکل شد که 
نحوه انتخاب این افراد به شرح ذیل بود: پنج نفر از اعضا بیشتر به دلیل سمتشان به عنوان 
اعضای حقوقی عضویت هیئت نظارت انتخاب ش��دند که عبارت بودند از: نخست‌وزیر، 
وزیر دربار، رئیس مجلس سنا، رئیس مجلس شورای ملی و رئیس دیوانعالی کشور. دو 

1. محمدجعفر لنگرودی، دانشنامه حقوقی، تهران، امیرکبیر، 1375، ج2، ص891. 
2. یرواند آبراهامیان، تاریخ ایران مدرن، ترجمه محمد ابراهیم فتاحی، تهران، نی، 1391، ص233. 
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نفر دیگر هم توسط شخص شاه و به مدت سه سال در این هیئت عضویت میی‌افتند. این 
هیئت‌مدیره حق انتخاب مدیر عامل را نداشت و بیشتر اعضا فقط به خاطر سمت‌هایشان 
و نقشی که می‌توانستند در به پیش بردن کارهای بنیاد داشته باشند به عضویت هیئت 
مدیره انتخاب می‌شدند.1 دو نفر دیگر به عنوان نماینده شاه توسط شخص شاه انتخاب 
می‌ش��دند که در آن س��ال‌ها عبارت بودند از عماد تربتی و اس��دالله علم. محمدجعفر 

بهبهانیان نیز به عنوان اولین مدیر عامل منصوب شد. 

اساسنامه بنیاد پهلوی 
در ابتدای این اساسنامه که در تاریخ 1340/7/12 به تصویب رسید آمده است: 

نظر به علاقه تام و ايمان و عقيده راسخي كه براي رضاي خداوند متعال 
و رفاه و آسايش ملت خود داشته و داريم و به منظور شادي روح بزرگ 
پدر من اعليحضرت فقيد رضاشاه كبير و س��رافرازي و خشنودي ملت 
شريف ايران و اعتلاي نام كشور از ابتداي سلطنت خود از هيچ‌گونه همت 
و بذل اموال به منظور ترقي سطح دانش و اخلاق و پيشرفت بهداشت و 
توسعه كشاورزي و كمك به مستمندان و ديگر امور عام‌المنفعه و خيريه 
و بريه دريغ نداشته‌ايم و براي پيشرفت اين مقاصد و اهداف طبق فرمان 
مورخ هفت بهمن 1329 مقرر داشته‌ايم املاك پهلوي مزروعي مفروز 
كه بالغ بر830 مزرعه و دويست و پنجاه و هشت هزار هكتار زمين بوده 
است براي عمران و آبادي كشور كه سرآمد كليه اصلاحات است با رعايت 
تخفيف در بهاي املاك و به اقس��اط طويل‌المدت به زارعين و ساكنين 
املاك واگذار شود و وجوه حاصله از محل فروش املاك به وسيله بانك 
عمران كه به منظور رفاه و آسايش كشاورزان تشكيل شده است و براي 
ايجاد منابع توليدي و تأس��يس ش��ركت‌هاي تعاوني و پرداخت وام به 
كش��اورزان و تهيه وس��ایل كار براي آنان اختصاص داده ش��ده است و 
قسمت مهمي از املاك مزروعي كه داراي س��كنه و زارعين بوده است 
تاكنون به آنها واگذار شده و اينك هم تأييد و تثبيت مي‌نمايیم كه نسبت 
به بهاي دريافتي از زارعين به طوري كه مقرر داش��ته‌ايم نيز به وسيله 
بانك عمران اقدام شود و به استثنای املاك مزروعي كه طريق خير آن را 

1. اساسنامه بنیاد پهلوی سال 1341، ماده 10، تبصره کی و تبصره دو. 
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واگذاري به زارعين دانسته‌ايم و موقوفه قرار دادن آن مانع از اين منظور 
مي‌گردد نسبت به قسمتي از اموال خود كه مفروض و غير مزروعي بود 
مؤسس��ه‌اي به نام »بنياد پهلوي« تأسيس و اساس��نامه آن مشتمل بر 
شش قسمت و بيست و پنج ماده تنظيم و توشيح نموديم كه نسبت به 
بهداشت و فرهنگ و كمك به مستمندان و امور اجتماعي و نيكوكاري 
برابر مقررات و مواد مندرجه در اساسنامه مزبور عمل و اقدام شود و بنياد 
پهلوي تأسيس و به وظایف محوله رفتار و به فراخور امكانات و به مقتضي 
اوقات اقدامات لازمه را نموده است و اينك به منظور تأييد و تثبيت در 
اجراي نيات حس��نه و مقاصد خيرخواهانه‌اي كه داريم و براي اينكه به 
طور جاويد و موبد منظور حاصل باشد اراده ما بر اين قرار گرفت كه نيات 
و مقاصد عام‌المنفعه خود را كه تاكنون نسبت به اموال خيريه خود عمل 
كرده و پس از اين هم بايد رفتار شود به صورت سند رسمي ثبت شده در 
دفتر اسناد رسمي به عنوان »موقوفات خاندان پهلوي« ثبت نماييم و با 
شرايط و مواردي كه ضمن اين سند مندرج است مقرر مي‌داريم به طور 

دایم و لازم عمل شود. 
در فصل اول این اساسنامه تأیکد شده است: 

براي حفظ سلامت افراد و بهداشت، امور زير منظور نظر ما است: 
1. تأسيس درمانگاه‌ها و بيمارستان‌ها و كمك و همكاري با درمانگاه‌ها 

و بيمارستان‌هایي كه ديگران تأسيس نموده و يا بنمايند؛ 
2. ايجاد آموزش��گاه‌هاي پزشكياري و پرس��تاري و مامایي و كمك و 

همراهي با اين‌گونه مؤسسات؛ 
3. كمك نقدي و دارویي به مرضاي مستمند؛ 

4. كمك به تغذي��ه و بهداش��ت كودكان فقي��ر و ش��يرخوارگاه‌ها و 
پرورشگاه‌ها؛ 

5. كمك به مادران باردار بي‌بضاعت از حيث غذا و دارو؛
6. كمك به آسيب‌ديدگان در حوادث غير مترقبه از قبيل زلزله و حريق 

و غيره؛ 
7. تهيه مواد دارویي و لوازم معاينه و درمان براي در دسترس قرار دادن 

بيماران به طور رايگان يا به قیمت ارزان؛ 
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8. اقدامات مفيد و مؤثر براي بالا بردن سطح بهداشت و حفظ سلامت 
عمومي.

و در فصل دوم نیز گفته شده:
براي توسعه فرهنگ نظر ما بر اين گونه امور است: 

1. تأس��يس و كمک به آموزش��گاه‌ها و دبس��تان‌ها و دبيرستان‌ها و 
دانشكده‌ها به خصوص فني و حرفه‌اي؛ 

2. اعط��اي كم��ك هزين��ه تحصيل��ي، توزيع كت��اب و لب��اس بين 
دانش‌آموزان و دانشجويان بي‌بضاعت؛ 

3. طرح و انتشار كتب و مجلات علمي و صنعتي و حرفه‌اي؛ 
4. اعزام محصل به خارج از كشور براي كارآموزي و فراگرفتن تعليمات 

علمي و عملي و صنعتي و كشاورزي؛ 
5. كمك به آموزشگاه‌هاي اكابر؛ 

6. كمك به تعليمات عمومي و اجباري و مبارزه با بي‌سوادي؛ 
7. اعطاي جوایز و كمك به نويس��ندگان و دانش��مندان و تشويق به 

اختراع و ابتكار در امور علمي و صنعتي؛ 
8. اعطاي جوایز به دانشجوياني كه حایز رتبه اول مي‌شوند؛ 

9. حمايت زبان فارسي در داخل و خارج كشور. 
در فصل سوم آمده است: 

براي كمك به مستمندان امور ذيل بيشتر منظور نظر ما است: 
1. پرداخت هزينه و نگهداري پرورشگاه‌هاي بنياد پهلوي كه تاكنون 
ساختمان و تأسيس شده و تأسيس پرورشگاه براي نگهداري و تعليم و 
تربيت كودكان يتيم و بي‌بضاعت و كمك به پرورشگاه‌هاي خيريه فرح 

پهلوي و ساير دارالايتام‌هاي ملي و شهرداري؛ 
2. كمك به نوانخانه‌ها و زندانيان بي‌بضاعت و اردوهاي كار به منظور 
جلوگيري از تكدي و ولگردي و نگهداري بينوايان و عجزه و كارآموزي به 

آنان به فراخور استعداد هر يك. 
و فصل چهارم نیز به مسائل زیر اختصاص یافت: 

منظور ما از كمك به امور مذهبي بيشتر معطوف به موارد ذيل است: 
1. كمك به تعظيم شعائر اسلامي و ترويج ديانت مقدس اسلام در هر 
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عصر و زماني به مقتضاي وقت؛ 
2. كمك به تأسيس دانشگاه اسلامي؛ 

3. تعمير بقاع متبركه و مساجد؛ 
4. كمك به نشر كتب و تعليمات ديني؛ 

5. كمك براي تبليغات اسلامي خاصه در كشورهاي غير مسلمان. 
فصل پنجم می‌گوید: 

نظر ما از كمك به امور اجتماعي بيشتر معطوف به اين امور است: 
1. كمك‌هاي لازم براي تش��ويق و ترغيب عموم افراد به انجام وظایف 
ملي و ميهني و اخلاقي و اجتماعي به وسيله تشكيل مجامع تبليغاتي و 

كليه وسایل تربيتي و تأسيس اندرزگاه‌ها؛ 
2. تأسيس كتابخانه و قرائت‌خانه و تقويت مؤسسات ورزشي و تربيت 
بدني و پيشاهنگي به منظور تربيت افراد و تقويت روح ملي و ايمان كامل 

به اتحاد و حفظ استقلال كشور شاهنشاهي؛ 
3. كمك به ايراد وعظ و نطق و خطابه در مجامع مبني بر جلب توجه 
افكار عمومي نس��بت به امور ميهني و اجتماعي و بهداشتي و فرهنگي 
و ايجاد روح تعاون ميان م��ردم و ايمان كامل به وح��دت ملي و نظم و 

هماهنگي بين افراد و لزوم انجام وظایف؛ 
4. كمك به مؤسس��ات و نش��ريات و تبليغاتي كه مبني بر ابراز علاقه 

نسبت به شعائر ملي و حفظ سنت‌ها و آثار باستاني ايران باشد. 
همان‌طوری که اساس��نامه بنیاد می‌گوید ق��رار بود این مؤسس��ه در اختیار کارهای 

کشاورزی و امور خیریه قرار گیرد اما هیچ‌گاه به این امور نپرداخت. 

اقدامات و فعالیت‌های اقتصادی و فرهنگی بنیاد پهلوی 
اولین مدیر عامل بنیاد پهلوی محمدجعفر بهبهانیان بود، که از چند س��ال پیش، به 
عنوان خزانه‌دار مورد اعتماد شاه در دربار به فعالیت مشغول بود. سرمایه بنیاد در اولین 
سال‌های فعالیت، در حدود 400 میلیون تومان بود. در این سال‌ها بنیاد توانست با کمک 
نمایندگان مجلس شورای ملی، آخرین بخش از امکلا سلطنتی را که شهرداری‌ها بعد 
از سقوط رضاشاه و با مصوبه مجلس به تصرف خود درآورده بودند را از نو در اختیار بگیرد 
که ذیل عنوان قانون راجع به واگذاری اراضی متعلق به ش��هرداری‌ها به مؤسسه بنیاد 
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پهلوی به منظور س��اختن مهمان‌خانه و پرورش��گاه در هفده مهرماه 1337 به تصویب 
رسید: 

ماده واحده- شهرداری‌ها می‌توانند از اراضی متعلق به خود به منظور 
ساختمان مهمان‌خانه و پرورشگاه و سایر امور خیریه به طور رایگان به 

بنیاد پهلوی واگذار نمایند.1
س��رمایه اولیه بنیاد پهلوی از کش��تی‌های نفتک‌ش، هتل‌ها، مالی��ات و حق‌العبور از 
پل‌های مواصلاتی، بان‌کها و کارخانجات و حتی نوانخانه‌ها و یتیم‌خانه‌ها تشیکل شده 
بود. از ابتدا تا سال 1340 وظایفی فرهنگی- اجتماعی بر عهده گرفت.2 بهبهانیان طبق 
اساس��نامه نمی‌توانس��ت به عضویت در هیئت‌مدیره بنیاد پهلوی حضور داشته باشد. 
تنها بعد از تغییرات اساسنامه بود که مدیر عامل عنوان نائب‌التولیه یافت و توانست در 
جلسات هیئت‌مدیره حضور داشته باش��د، بعد از این دوران بود که بنیاد دارای ساختار 
اداری و مجهز شد تا بتواند از عهده فعالیت‌های محوله برآید. در دوران فعالیت بهبهانیان 
که تا س��ال 1340 به طول انجامید بنیاد توانس��ت طرح‌هایی مانند هتل هیلتون و پل 

خرمشهر و چندین شرکت دیگر را به سرانجام برساند.3 
بنابر اساسنامه هیئت‌مدیره دارای اس��تقلال کامل در اداره بنیاد پهلوی بود،4 شاه هم 
مدعی بود که در اداره بنیاد به طور مستقیم نقشی نداشته است. ولی برخی اسناد خبر از 
آن دارند که شاه حتی در برخی کارهای جزیی و ریز بنیاد هم دخالت داشته است.5 بنیاد 
در سال‌های اولیه فعالیت خود نارضایتی زیادی برانگیخته بود. فروش زمین‌های زراعتی 
که کش��اورزان بعد از شهریور 1320 بر آن مش��غول به فعالیت بودند مسبب نارضایتی 
زیادی بین کشاورزان شد،6 همچنین، در س��ال 1337 یکوس‌کهای چوبی کسبه جزء 
در تهران زیر فشار بنیاد توسط شهرداری به بهانه‌ زیبایی شهر جمع شد و به جای آن در 
200 نقطه تهران اقدام به دایر کردن دکه‌های کوچک برای فروش شیر پاستوریزه و دوغ 
آبعلی کردند و بنیاد با واگذاری سرقفلی آن بالغ بر 10 میلیون تومان درآمد کسب کرد.7 
بهبهانیان پس از تصدی مدیریت این بنیاد بلافاصله دست به کار شد و به نقشه‌برداری 

1. صورت مذاکرات مجلس شورای ملی دوره 18، 1337/8/3. 
2. محمدرضا پهلوی، پاسخ به تاریخ، ترجمه حسین ابوترابیان، تهران، زریاب، 1379، ص247. 

3. طاهر ضیایی، بنیاد مطالعات ایران؛ برنامه تاریخ ش��فاهی، مصاحبه کننده: مهناز افخمی، واشنگتن دی سی 
،12و 13 مه 1988، ص14. 

4. محمدرضا پهلوی، همان، ص374. 
5. سند ش مرکز تاریخ معاصر ایران پ0-3675-0-0. 

6. منصور گرگانی، مسئله زمین در صحرای ترکمن، تهران، بی‌نا، 1358، ص21. 
7. آرشیو اسناد انقلاب اسلامی کد 12168، اسناد ش 117و 138. 
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و فروش امکلا حاصلخیز گرگان و بجنورد اقدام کرد. مشتریان وی را به شهادت اسناد 
در درجه اول، اغلب اعضای خانواده سلطنتی و یا افرادی تشیکل می‌دادند که در کودتای 
28مرداد به نفع شاه دست به فعالیت زده بودند. به نظر می‌رسید شاه می‌خواهد هر چه 
زودتر از دست این امکلا راحت شود. در این سال‌ها سیل پول از این امکلا مناطق به 
سوی حساب‌های امکلا پهلوی در تهران سرازیر بود. برای اینکه مجسم کنیم که این 
حرکت بهبهانیان چه سود سرشاری را عاید بنیاد پهلوی در 25 سال فعالیت این سازمان 
نموده است و چه میزان پول از بابت زمین‌های این منطقه در طول بیست و پنج سال پس 
از کودتای 28مرداد به حساب‌های شاه ریخته شده، کافی است بدانیم که هشتاد درصد از 
اراضی، توسط امکلا پهلوی غصب شده و به فروش رفته است. حد متوسط قیمت اراضی 
صحرای ترکمن ده هزار ریال بود که بهره مالکانه آخرین س��ال آن نیز از قرار هکتاری 
سالیانه هزار ریال دریافت می‌شد. اگر هشتاد درصد 1637500 هکتار اراضی صحرای 
ترکمن را به طور کلی در عدد حداقل ده هزار ریال )صرف‌نظر از این که بعضی از اراضی 
هکتاری 4000 ریال و برخی حتی هکتاری 2000 ریال هم مطالعه شده است( ضرب 
نماییم به این نتیجه می‌رسیم که تخمیناً 13/100/000/000 ریال از بابت زمین‌های 
صحرا، پول به حساب‌های شخصی شاه ریخته شده اس��ت... در سال‌های مذکور، بنیاد 
پهلوی زمین را بر اساس واقعیت موجود نمی‌فروخت و اغلب بیش از آنچه سوابق ثبتی 
و وضعیت عینی زمین نش��ان می‌داد، مورد معامله قرار می‌گرفت. اگر قریه‌ای هفتصد 
هکتار زمین داشت برای آن تا 1000 هکتار س��ند معامله تنظیم می‌شد. سیصد هکتار 
زمین اضافی وجود خارجی نداشت.1 مالکان جدید به هر ترتیبی میک‌وشیدند زمین را به 
تصرف درآورده و روستاییان را اخراج کنند که باعث نارضایتی بسیاری در آن مناطق شد. 

اوضاع داخلی ایران در سال‌های اولیه تشکیل بنیاد پهلوی 
شاه که سال‌های پس از کودتا توانس��ته بود به قدرت مطلق تبدیل شود و اختیار عزل 
و نصب وزرا و استانداران و خزانه را نیز در ید اقتدار خود بگیرد و با قرار دادن وابستگان 
به خود در سمت‌های حساس مالی مانند شرکت ملی نفت و یا شرکت ملی مخابرات و 
وزرای وابسته در پست وزارت اقتصاد و... بر ثروت کشور مانند پدرش مسلط شود، هیچ 

حد و مرزی برای خود، قائل نبود. 
برخوردهای خشن ساواک تازه‌تأسیس با مخالفان و کاهش کم‌کهای خارجی، شاه 

1. منصور گرگانی، همان، ص68. 
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را همزمان با بحران اقتصادی فزاینده با فشارهای جان.اف.کندی رئیس‌جمهور جدید 
امرکیا که می‌خواس��ت به هر وسیله ممکن از نفوذ کمونیس��م در ایران جلوگیری کند 
مواجه س��اخته بود. در پی این قضایا چند تن از متخصصان مس��ائل ایران و خاورمیانه 
وزارت امور خارجه امری��کا مأموریت یافتند در مورد دورنمای اوض��اع ایران به مطالعه 

بپردازند. 
در اواخر سال 1339 مقامات سیاسی ایالات متحده امرکیا اوضاع ایران و آینده کشور 
را نگرانک‌ننده توصیف کردند. جان.و.بولینگ تحلیل‌گر مس��ائل ایران، در وزارت امور 
خارجه امرکیا، دو گزارش نه‌صفحه‌ای درباره اوضاع سیاسی اجتماعی ایران تهیه کرد. 
در گزارش اول، که در اواخر فوریه تهیه ش��ده بود، بولینگ به بررس��ی و تحلیل دقیق 
نیروهای اپوزیسیون ایران پرداخت و بی‌اعتباری روزافزون رژیم شاه را در میان طبقات 
متوس��ط تصریح کرد. وی ضمن توضیح درباره منافعی که غرب در صورت پشتیبانی از 
ناسیونالیست‌های طرفدار مصدق به دست خواهد آورد و با تأیکد بر وسعت پایگاه عمومی 
آنها، انتخاب این سیاست را به دلیل زیان‌های احتمالی1 آن رد کرده بود. سپس بولینگ 

به ارزیابی این سیاست پرداخته و می‌گوید: 
محتمل اس��ت بهای حاص��ل از انتخاب این سیاس��ت )هم��کاری با 
مصدقی‌ها( در برابر نتایج دراز‌مدت آن، که ایجاد پایگاه مردمی وسیع‌تر 
برای رژیم است، هماهنگ باشد، ولی به نظر نمی‌رسد که منافع حاصل 
از آن ارزش چندانی داشته باشد. به هر حال ارزیابی این انتخاب از جنبه 

امنیت ملی نیز باید مورد بررسی قرار گیرد. 
در بیست مارس 1961 )30 اس��فند 1339( برنامه دوم و طرح چهارده ماده‌ای جان 
بولینگ به عنوان دستورالعمل جدید ارایه شد؛ این طرح اصول برنامه اصلاحات در ایران 
بود که محمدرضاشاه از آن به نام انقلاب ش��اه و مردم و بعدها سیاست مستقل ملی یاد 
میک‌رد.2 بولینگ اعتراف میک‌رد که بس��یاری از این موارد، ماهیتی بس��یار فریبکارانه 
دارند و هضم آن برای غرب دش��وار اس��ت، اما هنوز احتمال دارد که شاه بتواند نتیجه 

1. این زیان‌های احتمالی عبارت بودند از: 
الف. انحلال پیمان سنتو؛ ب. اخراج هیئت‌های مستشاری نظامی امرکیا از ایران؛ ج. متوقف ساختن برنامه‌های 
تثبیت اقتصادی جاری؛ د. کوش��ش در جهت دریافت پول بیشتری از کنسرس��یوم نفت؛ هـ. لطمه دیدن شدید 
حیثیت و اعتبار جهانی ایالات متحده؛ و. فراهم شدن زمینه مس��اعد برای کمونیست‌ها به منظور رخنه در رژیم؛ 
ز. از دست دادن رأی دوستانه ایران در سازمان ملل؛ ح. انتخاب سیاست بی‌طرفی مثبت از سوی ایران؛ ت. قبول 

کم‌کهای دولت اتحاد جماهیر شوروی. 
2. غلامرضا نجاتی، جنبش ملی ش��دن صنعت نفت ایران از کودتای 28مرداد1332، تهران، ش��رکت سهامی 

انتشار، 1372، ص356. 
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مطلوب را به دست آورد. به اعتقاد بولینگ وی مغز، شخصیت و زیرکی لازم برای انجام 
این کار را دارا بود.1 شاه که ناگزیر بود دست به اقدامی بزند، به ناچار اجرای این اصول را 
به عهده گرفت. اصل س��یزدهم برنامه، بولینگ بنیاد پهلوی را مدنظر قرار داده و انتشار 
بلاین عملکرد و محاس��بات س��ازمان بنیاد پهلوی و گماردن چند تن از مصدقی‌های 
میانه‌رو، به عنوان ناظر بر عملیات آن س��ازمان را خواس��تار بود.2 در پی این رویدادها و 
نیاز فوری حکومت به انجام برخی اصلاحات، شاه به رغم میل باطنی خود علی امینی را 
به نخس��ت‌وزیری منصوب کرد. علی امینی در طول چهارده ماه نخست‌وزیری بر انجام 
این‌گونه اصلاحات تأیکد فراوان داشت. این اصلاحات شامل اقدامات ریاضت اقتصادی، 
عملیات گس��ترده در مبارزه با فس��اد و برکناری بسیاری از ش��خصیت‌های سیاسی و 
ارتجاعی و منفور بود. شاه هم در کی اقدام س��مبلکی مهم، رابطه شخصی خود با بنیاد 
پهلوی را در مهرماه 1340 قطع کرد.3 محمدجعفر بهبهانیان )حسابدار شخصی شاه( در 
تاریخ 1340/7/1 از سمت مدیر عاملی بنیاد پهلوی استعفا کرد و اسدالله علم در فردای 

همان روز به سمت سرپرستی بنیاد پهلوی منصوب گشت.4 
با تغییراتی که در مهر 1340 در اساس��نامه بنیاد پهلوی ص��ورت گرفت تغییراتی در 
تعداد اعضای ش��ورای عالی به وقوع پیوست؛ شاه س��مت خود را در مقام تولیت بنیاد 
همچنان حفظ کرد و تغییراتی در تریکب اعضای هیئت نظارت اعمال ش��د. با انتخاب 
اسدالله علم به عنوان نائب‌التولیه و مدیر عامل بنیاد، تعداد اعضای هیئت‌مدیره از هفت 
نفر قبلی به ده نفر افزایش یافت و سید جلال‌الدین تهرانی، ولی‌الله شهاب فردوس و دکتر 

پرویز ناتل‌خانلری به هیئت نظارت قبلی اضافه شدند.5 

ریاست اسدالله علم بر بنیاد پهلوی 
با شروع مدیریت اسدالله علم دور جدیدی از فعالیت‌های بنیاد پهلوی آغاز گشت. شاه 
در فرمانی تمامی امکلا و مستغلات و همچنین سهام بسیاری از شرکت‌های کوچکتر 
و دو شرکت بزرگ تحت مالیکت خود یعنی ش��رکت ملی نفتکش ایران و بانک عمران 
را که ابتدا به بنیاد پهلوی واگذار نشده بودند را به بنیاد پهلوی واگذار کرد.6 با مدیریت 

1. جیمز بیل، عقاب و شیر، ترجمه مهوش غلامی، تهران، کوبه، 1371، ص222. 
2. یوناه الکساندر و آلن نونز، همان، ص225. 

3. جیمز بیل، همان، ص234. 
4. مرکز اسناد انقلاب اسلامی، سند ش1-1867. 

 .sh1340-k93-p2.5-75. وزارت امور خارجه، سند ش
6. اساسنامه دوم بنیاد پهلوی سال 1340. 
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علم و با مشاوره محمد باهری حقوقدان، اساس��نامه جدیدی تنظیم و نفرات مورد نیاز 
برای سمت‌های سازمانی آن با عنوان مش��اور تعیین گشتند که در 1340/7/12 رسماً 

اعلام شد.1
طاهر ضیایی درباره مدیریت علم می‌گوید: 

کی روز آقای علم، من را گفتند که بیایید بروی��م کی چایی بخوریم 
منزل ما، رفتم آنجا دیدم که آقای مرحوم دکتر عمید آنجا است، خانم 
فریده دیبا بودند، دکتر صالح بود، و دکتر جهانش��اهی، عبدالحس��ین 
جهانش��اهی. ایش��ان گفتند که اعلیحضرت امر فرمودند که من بنیاد 
پهلوی را تأسیس کنم و فرمودند که برای هر رشته‌ای کی نفر را انتخاب 
بکنم، اسم ش��ما را هم بردند. دکتر صالح برای امور بهداشت. شما برای 
امور صنعتی، از این چیزها، دکتر عمید برای کارهای حقوقی. فریده خانم 
برای کارهای زنان و رفاه اجتماعی و از این حرف‌ها. ولی خوب چون ما 
سمت‌مان، من وزیر بودم، آقایان هم اکثر وزیر، من نمی‌توانم بگویم شما 

معاون من بشوید، مشاور می‌شوید همه‌تان.2 
نیروهایی که در بنیاد گرد هم آمدند ابتدا قرار گذاشتند که هیچ کدام حقوق نگیرند و 
در تبلیغات هم بر روی این مسئله تأیکد زیادی می‌شد. طاهر ضیایی نیز بر این نکته که 

حقوقی از بنیاد دریافت نمی‌شد تأیکد کرده است:
از بودجه بنیاد حتی ماها هم حقوق نمی‌گرفتیم.3 

اما اسناد و خاطرات بر جای مانده از برخی مقامات بنیاد، بیانگر مطلب دیگری است. 
محمد باهری هم از علم و سخنان وی این‌طور یاد میک‌ند:

قبل از عید آن س��ال )1341( رئیس حس��ابداری به من مراجعه کرد 
و گفت حقوق ش��ما آماده اس��ت. گفتم چه حقوقی؟ گفت حقوق همه 
آقایان- حقوقشان را گرفته‌اند- حقوق ش��ما هم. گفتم من با آقای علم 
صحبت کردم که حقوق نمی‌گیرم. عجیب اس��ت توی اتاق جهانشاهی 
بودیم. جهانش��اهی معاون اداری بود، گفت چرا نمی‌گیرید؟ خود آقای 

1 .mohamad baheri, in an interview recorded by habib ladjevardi,1982, cannes france, 
IOHCHU, p97

2. طاهر ضیایی، همان. 
3. همان، ص16. 
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علم هم گرفتند.1
شاه مدعی بود که این بار 90 درصد از اموال خود را به ارزش کیصد و سی و پنج میلیون 
دلار در اختیار بنیاد قرار می‌دهد و این برای پادشاهی که تا چند سال قبل از این مدعی 
بود که در صورت کناره‌گیری از سلطنت فقط می‌تواند کی مزرعه بخرد بسیار زیاد بود. 
حجم این ثروت حتی دوستداران رژیم را هم متعجب کرد. این وقفنامه تبلیغات زیادی 
را در گوشه و کنار جهان به نفع ش��اه و رژیم برانگیخت. شاه‌پرستان و نشریات خارجی 
این ژست شاهانه را به مثابه بخششی ناشی از اس��تغنای طبع دانستند که برای رفاه و 

بهزیستی مردم به آن اقدام شده است.
نخبگان بدبین‌تر و ناراضی‌تر متعجب بودند که چگونه ش��اه توانسته است کی چنین 
مبلغ لاکنی را جمع‌آوری کند. آنها بحث میک‌ردند که در هر صورت این مقدار، که تنها 
کی بخش بسیار جزئی از ثروت شاه محس��وب می‌شود، به خود بنیاد برمی‌گردد که در 
کنار آن ده درصد بقیه ثروت ش��اه، و با نگهبانی خود او از اموال وقف��ی باقی بماند. آنها 
معتقد بودند که احتمال بس��یار کمی وجود دارد که این س��رمایه‌گذاری برای اهداف 
اعلام‌شده هزینه شود.2 از همان اول کار، شاه خود را به تولیت بنیاد منصوب کرد. به این 
ترتیب 2/5 درصد درآمد خالص بنیاد از لحاظ قانونی متعلق به او بود، اما او تصمیم داشت 
این درآمد را دریافت نکند.3 او ده نفر هیئت امنای بنی��اد را هم تعیین میک‌رد که پنج 
نفرشان از مقامات مملکتی بودند- نخست‌وزیر، وزیر دربار، رئیس سنا، رئیس مجلس و 
رئیس دیوان عالی کشور و پنج نفر دیگر که مستقیماً از طرف خود او تعیین می‌شدند. 
این پنج نفر دیگر همه محق به دریافت 2/5 درصد از درآم��د خالص بنیاد بودند که به 
طور مساوی میانش��ان تقسیم می‌ش��د.4 پس از صدور فرمان موقوفه شدن دارایی‌های 
بنیاد پهلوی ریاس��ت علم بر بنیاد پهلوی مدت زیادی به ط��ول نینجامید و وی پس از 
حدود ده ماه و چند روز به نخست‌وزیری منصوب شد و ریاست بنیاد پهلوی را به جعفر 
شریف‌‌امامی دوست دیگر شاه سپرد. اما در همین مدت کوتاه نیز اسدالله علم که تجاربی 
بیش از ده سال در اداره امکلا و دارایی‌های شاه به دست آورده بود، توانست تأثیر قابل 
ملاحظه‌ای در بنیاد پهلوی از خود به جای بگذارد. وی به سرعت بر تشلایکت نهاد جدید 
س��ر و س��امان داد و هنگامی که این بنیاد را ترک میک‌رد، به لحاظ اداری و تشلایکت 

1. Baheri. Ibid: 98. 
2. ماروین زونیس، روانشناسی نخبگان ایران، ترجمه سیروس صالحی و دیگران، تهران، چاپخش، 1387، ص89. 

3. اساسنامه بنیاد پهلوی.
4. اساسنامه بنیاد پهلوی. 
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اقتصادی، بنیاد پهلوی به کیی از مهمترین سازمان‌های مالی در منطقه تبدیل شده بود. 
پا به پای اداره دارایی‌های بنیاد پهلوی اسدالله علم کار فروش باقی امکلا پهلوی را نیز 
دنبال کرد و چنانکه از فحوای اس��ناد و منابع آن دوره برمی‌آید، برخلاف ادعاهای شاه، 
این امکلا و اراضی به ندرت به کشاورزان و زارعان ذیحق واگذار می‌شد، بلکه بیشترین 
و حاصل‌خیزترین بخش این امکلا به دوستان و همکاران اسدالله علم و شاه واگذار شد. 
برای نمونه کیی از دوستان اسدالله علم به نام س��پهبد کمال در تاریخ پنجم اسفندماه 

1340 دراین‌ باره خطاب به اسدالله علم رئیس بنیاد پهلوی می‌نویسد: 
دوست محترم؛ با تجدید ارادت، مصدع می‌شوم جناب آقای مهندس 
فرخو که از دوستان بس��یار نزدکی اینجانب می‌باشند به فرمان مطاع 
ش��اهانه مقرر گردید پنجاه هکتار از اراضی گرگان را خریداری نماید. 
یقین دارم در ابراز لطف و محبت درباره زمین ایش��ان مضایقه نخواهند 
فرمود. ضمناً برای آقای دکتر مهذب هم که بستگی نزدکیی با اینجانب 
دارند مقدار پنجاه هکتار تصویب شده که اگر هر دوی این زمین‌ها پهلوی 

هم و بلامعارض و خوب باشد موجب نهایت امتنان خواهد بود...1
نفوذ اسدالله علم در بنیاد پهلوی پس از استعفایش از ریاست آن هرگز از بین نرفت و تا 
اواخر عمر پیوسته کیی از اصلی‌ترین اعضای هیئت امنای این بنیاد به شمار می‌رفت. در 
واقع سیاست‌گذاری اصلی درباره چگونگی عملیات اقتصادی و سیاسی این بنیاد توسط 

وی صورت می‌گرفت: 
بعد از ظهر ]1347/12/3[ جلسه هیئت امنای بنیاد پهلوی ]بود که[ 
حسب‌الامر شاهنشاه ده س��ال قبل پایه‌گذاری کردم و بیشتر امکلا و 
دارایی ایش��ان جزو این موقوفه که موقوفه خاندان پهلوی نام دارد قرار 
گرفت. امروز لذت بزرگی بردم، زیرا عایدات ]بنیاد پهلوی[ صد میلیون 

تومان است.2

دوران ریاست شریف امامی بر بنیاد پهلوی 
با انتخاب اس��دالله علم به نخس��ت‌وزیری در تاری��خ 28تیرماه1341، غلامحس��ین 
جهانشاهی به سرپرس��تی موقت بنیاد پهلوی انتخاب ش��د که تا دو مرداد 1341 این 

1. تاریخ معاصر ایران، تهران، مؤسسه مطالعات تاریخ معاصر ایران، 1375، ج10، ص279-280. 
2. اسدالله علم، یادداشت‌های علم، به کوشش علی‌نقی عالیخانی، تهران، کتابسرا، 1371، ج1، ص141. 
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سمت را حفظ کرد. فردای آن روز در میان بهت همگان جعفر شریف امامی نخست‌وزیر 
سابق به سمت نیابت تولیت بنیاد پهلوی منصوب شد.1 نکته جالب در مورد این انتخاب 
فراتر از وابس��تگی‌های وی به حکومت، این اس��ت که وی هم مانند بهبهانیان و علم از 
بورسیه‌شدگان بنیاد فولبرایت بوده است. این بورس با نام رهبران آینده نامیده می‌شد 
که تنها در اختیار کس��انی قرار می‌گرفت که از طرف نمایندگان این بنیاد حایز شرایط 
برای پیش��رفت در عرصه‌های مدیریتی بودند و می‌توانس��تند در آینده کش��ور نقشی 

تأثیرگذار ایفا کنند.2 
به ه��ر روی، بس��یاری از افراد ش��ریف امامی را در ابت��دا از طرف��داران دکتر مصدق 
می‌دانستند. نطق وی در مجلس س��نا مبنی بر مخالفت وی با امتیاز کنسرسیوم ابتدا 
سبب کسب وجهه برای وی در میان برخی سیاست‌پیش��گان ناراضی از کودتا شد. اما 
نخس��ت‌وزیری نافرجام و کوتاه‌مدت او نش��ان داد که وی فردی ضعیف و ناتوان است. 
شروع کار جعفر شریف‌امامی با اعلام پایان واگذاری اراضی سلطنتی توأم شده بود، که 
در تبلیغات رسمی فراوان به آن پرداخته می‌شد. بدین‌ترتیب سردمداران بنیاد قبل از 
ورود شریف‌امامی، راه را برای تغییر مس��یر بنیاد پهلوی و سرمایه‌گذاری‌های بزرگ در 
سایر بخش‌ها آماده س��اخته بودند. با ورود وی، این روند چنان تسریع شد که بنیاد به 
بزرگترین بخش اقتصادی کشور بعد از دولت مبدل ش��د. البته آرامش در کشور نیز به 
زور س��رنیزه حاکم بود تا این که واقعه‌ای این آرامش کاذب را به هم زد. هنوز مدتی از 
ریاست ش��ریف امامی بر بنیاد پهلوی نگذش��ته بود که واقعه 15خرداد سال 1342 در 
اعتراض به دستگیری امام خمینی برپا شد و پایه‌های حکومت رژیم را به لرزه درآورد. 
صورت جلس��ات هیئت دولت که در همان زمان قیام و به قید فوریت تشیکل شده بود 
به خوبی نشان می‌دهد که چطور نخبگان سیاس��ی ایران در آن برهه زمانی خود اولین 
اغفال‌شدگان طرح شاه بوده‌اند و تمام علت قیام را فقط اصلاحات ارضی و اوقاف پهلوی 
می‌دانسته‌اند.3 هنوز چند صباحی از این قیام خونین نگذشته بود که این بار خود بنیاد 

در کی رسوایی بین‌المللی درگیر شد. 

1. مرکز اسناد انقلاب اسلامی، سند ش1867-13. 
2. دکتر حسام‌الدین آشنا، »بورس رهبران فولبرایت و نخبگان حاکم در دهه آخر دوران پهلوی«، علوم اجتماعی، 

ش42 و 43، 1389، ص433-451. 
3. جهانگیر تفضلی، خاطرات، به کوشش یعقوب توکلی، تهران، حوزه هنری دفتر ادبیات انقلاب اسلامی، 1376، 

ص32. 
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رسوایی بین‌المللی بنیاد پهلوی 
نشریه نیشن چاپ امرکیا در تاريخ 12 آوريل 1965 )1344ه.ش( اسنادی را منتشر 
کرد که طی آن بنیاد از کم‌کهای مالی ایالات متحده و درآمدهای نفتی کش��ور برای 
مقاصد شخصی شاه سوءاستفاده کرده بود و در آن مشخص شد تحت پوشش بنیاد چه 
اتفاقاتی رخ می‌داده است. توضیح آن که با سقوط دولت مصدق و پس از استقرار رژیم 
کودتا، همه عاملین و مزدوران انگلیس��ی و امرکیایی که در سرکوب کردن نهضت ملی 
ایران دست داشتند پاداش خدمت خود به شاه و دربار را گرفتند، نظامیان ترفیع یافتند 
و مقامات مهم نظامی و امنیتی را قبضه کردند. سرلش��کر زاهدی، س��رتیپ گلاینشاه، 
سرتیپ باتمانقلیچ، س��رهنگ بختیار، سرتیپ دادستان، س��رهنگ نصیری، سرهنگ 
اخوی، سرهنگ فرزانگان، سرهنگ قرنی، سرهنگ حمیدی، سرهنگ روحانی، سرهنگ 
آزموده، سرتیپ حسین آزموده و... از این زمره بودند؛ دیگر نظامیانی که در درجات پایین 
بودند و در اجرای طرح کودتا شرکت داشتند ترفیع گرفتند و سال‌ها بعد به درجات بالا 
رسیدند. از میان غیر نظامیان، آنهایی که با س��یا و اینتلجنس‌سرویس ارتباط مستقیم 
داشتند به صورت مهره‌های مؤثر رژیم درآمدند. اردشیر زاهدی که داماد شاه نیز شده 
بود، از گردانندگان مؤثر سیاست خارجی ایران و رابط مورد اعتماد واشنگتن و شاه بود. 
برادران رشیدیان از بانکداران معتبر ایران شدند. شعبان جعفری که مردم به او تاج‌بخش 

لقب دادند، به کیی از شخصیت‌های متنفذ رژیم مبدل شد. 
دیگر کودتاچیان، به تناسب خیانت‌هایی که کرده بودند، به جاه و مقام رسیدند. طراحان کودتا 
در خارج و همه کس��انی که به نحوی از انحاء در برگرداندن محمدرضاشاه به قدرت مداخله 
داشتند، پاداش‌های لاکن گرفتند. صاحبان مطبوعات غربی نیز از این خوان یغما بی‌نصیب 
نماندند و میلیون‌ها دلار از بیت‌المال ملت به جیب آنها رفت. میزان این خاصه خرجی‌ها به 
جایی رسید که مک للند1 رئیس کمیسیون تحقیق سنای امرکیا نیز از فساد حاکم بر رژیم 
کودتا پرده برداشت. وی در تاریخ 16مه 1963 به خبرنگاران روزنامه‌های امرکیایی گفت که 
طی کی س��ال بیش از 100 میلیون دلار کم‌کهای امرکیا به ایران حیف و میل شده است. 
تحقیقات کمیسیون سنای امرکیا نشان داد که تنها در سال 1962 مبلغ 159 میلیون دلار از 
درآمد نفت ایران و کم‌کهای امرکیا به حساب بنیاد پهلوی در بان‌کهای سوئیس ریخته شده و 
بیشتر این پول به افراد خانواده سلطنتی پرداخت گردیده است. این اسناد حکایت از آن داشت 
که تنها فرح، همسر شاه در سال 1962، طی دو فقره چک مبلغ 23 میلیون دلار دریافت کرده 

1. mc Leland
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و اشرف نیز در همان سال طی سه فقره چک به حواله یونیون بانک سوئیس، مبلغ 5 میلیون 
دلار دریافت کرده است. 

در مقاله منتشره از سوی نشریه نیشن مشخص ش��د كه بنياد پهلوي در طي دو سال 
شركت ملي نفت ايران، س��ازمان برنامه و بودجه، وزارت دارایي، وزارت جنگ، سازمان 
ورزشي شاهنش��اهي و بانك مركزي دريافت‌هاي هنگفتی داشته است؛ این مبلغ برابر 
با 56800241/55 دلار اعلام شد. این وجوه که هیچ کی از اموال خصوصی شاه نبود، 
پرداختی شرکت ملی نفت ایران و یا پرداختی دولت امرکیا به بانک ملی ایران، سازمان 
برنامه و یا وزارت دارایی بود که از طرف آنها به حس��اب بنیاد پهلوی واریز شده بود. در 
مقاله مجله نیش��ن آمده اس��ت که خارجیانی که نامش��ان در صورت‌حساب ذکر شده 
کسانی هستند که در جریان فعالیت‌های سیا در سال 1953 برای سقوط دولت مصدق 
و بازگرداندن شاه به قدرت دست داشته‌اند. مشخص‌ترین این افراد لویی هندرسن سفیر 
امرکیا در تهران، آلن دالس رئیس سازمان س��یا بودند و هنری لوس رئیس سابق مجله 
تایم- لایف، جورج آلن سفیر سابق امرکیا، پیگات دریادار انگلیسی، دیوید راکفلر و ژنرال 

پیی‌ر فرمانده نیروی هوایی انگلستان و کیی، دو تن دیگر از پاداش گیرندگان هستند.1

فهرستی از چ‌کهای پرداخت‌شده توسط بنیاد پهلوی2 )جدول شماره 1(

1 میلیون دلارلویی هندرسون )سفیر کودتاچی(1
1 میلیون دلارشمس پهلوی )خواهر شاه(2
500 هزار دلاردرکی میشل )شناخته نشده(3
500 هزار دلارهنری لوس )مدیر سابق مجله تایم(4
1 میلیون دلارجورج آلن )سفیر سابق امرکیا در ایران(5
1 میلیون دلارشهناز پهلوی )دختر شاه(6
200 هزار دلارویلیام بورک )شناخته نشد(7
200 هزار دلارراندولف دیکینز )شناخته نشد(8

1.غلامرضا نجاتی، همان، ص479-481. 
2 -gholam reza kossary nejad, a study of iran s social political& economic condidtion 

preceding the 1978-1972 thesis doctor of philosophy in leadership and human behavior , 
unaited states international university,pp160. 
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500 هزار دلارحمیدرضا پهلوی )برادر شاه(9
1 میلیون دلاراحمد شفیق )شوهر اشرف(10
1 میلیون دلارسلدن شاپین )سفیر امرکیا بعد از لوی هندرسون(11
1 میلیون دلارامیر خاتمی )همسر فاطمه، خواهر شاه(12
1 میلیون دلارر.ا.پیگات )دریادار انگلیسی(13
1 میلیون دلارت.و.پیی‌ر )معاون نیروی هوایی انگلستان(14
15 میلیون دلارفرح پهلوی )همسر شاه(15
2 میلیون دلارفاطمه پهلوی )خواهر شاه(16
2 میلیون دلارعبدالرضا پهلوی )برادر شاه(17
2 میلیون دلارغلامرضا پهلوی )برادر شاه(18
1 میلیون دلارویلیام وارن )رئیس سابق اصل 4 در ایران(19
دکتر علی امینی )وزیر دارایی زاهدی و امضاکننده 20

قرارداد کنسرسیوم(
2 میلیون دلار

دیوید راکفلر )برادر فرماندار سابق نیویورک( و رئیس 21
بانک چیس مانهاتان

2 میلیون دلار

1 میلیون دلارحمیدرضا پهلوی22

1 میلیون دلارمحمودرضا پهلوی )برادر شاه(23
500 هزار دلارجمشید خیبر24
1 میلیون دلارا.و.وبستر )شناخته نشد(25
3 میلیون دلاراردشیر زاهدی )داماد شاه(26
1 میلیون دلاررولاند-لیس )شناخته نشد(27
3 میلیون دلاراشرف پهلوی )خواهر شاه(28
1 میلیون دلارتئودور مک اوی )شناخته نشد(29
1 میلیون دلاراسدالله علم )وزیر دربار(30
1 میلیون دلارحسین علاء )وزیر سابق دربار(31
1 میلیون دلارآلن دالس )رئیس سابق سازمان سیا(32
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این واقعه نش��ان داد که نام بنیاد پهلوی تنها برای سوء‌اس��تفاده‌های این‌چنینی و نه 
اهداف خیریه ادعایی بنیانگذارش اس��ت. در ایران در مورد این قضیه سانس��ور بسیار 
شدیدی برقرار شد و رژیم تلاش زیادی در سرپوش گذاشتن بر این قضیه انجام داد ولی 
سوءاستفاده تنها به اینجا محدود نمی‌شد. از اثرات این رویداد می‌توان به قطع بی‌سر و 

صدای کم‌کهای مالی ایالات متحده به ایران اشاره کرد. 
بنياد پهلوي به عنوان يكي از بزرگترين و ثروتمندترين نهادهاي اقتصادي كشور و با 
اتكا به پشتوانه سياسي خود و با اس��تفاده از نام و نفوذ خاندان سلطنتي به فعاليت‌هاي 
اقتصادي پرشماري دست يازيد كه در شماره آینده به چند مورد از اين فعاليت‌ها كه با 
مخالفت مردم روبه‌رو شد و در جريان انقلاب اس�لامي به پاشنه آشيل رژيم مبدل شد 

می‌پردازیم. 


